
PLAN STRATEGIQUE 

2025-2030
OTC

Notre engagement en faveur des personnes 
atteintes de la drépanocytose  



« Contribuer à faire de la Côte d’Ivoire à l’horizon 2030, un pays où la prévalence 
de la Drépanocytose est considérablement réduite grâce à des interventions 

inscrites sur le triptyque PREVENTION, DEPISTAGE ET PRISE EN CHARGE »

Notre VISION 

2025-2030 



Processus d’élaboration du Plan 
Les principales étapes de notre démarche méthodologique sont :
• l’étape de diagnostic à partir de la documentation et des entretiens avec les acteurs 
• l’étape du choix des orientations stratégiques et leur déclinaison en objectifs ;
• l’étape de planification consacrée à l’élaboration du plan d’action ;
• l’étape de budgétisation ;

Ainsi, le Plan Stratégique est structuré autour des points suivants :
• la présentation de l’ONG;
• le diagnostic stratégique et prospectif
• les grands choix stratégiques;
• le plan d’action et les coûts estimatifs des activités;

Fruit d’un travail de conception collective, ce Plan stratégique donne la vision d’ensemble de nos 
aspirations. Il nous permet de continuer à porter plus loin nos combats en faveur des personnes 
atteintes de la drépanocytose. Le Plan sera actualisé périodiquement en fonction des résultats 
obtenus, des difficultés rencontrées, de différentes contingences économiques et sociales. 



La promotion des mécanismes de prévention, de dépistage et 
de prise en charge de la drépanocytose est une des priorités 
de l’ONG TAKE CARE. Elle emploie une approche intégrée 
visant à rendre visible la maladie, à informer, à éduquer, à 
communiquer pour la prévention. Face aux nombreux défis et 
enjeux, l’équipe dirigeante a affiché sa volonté de doter l’ONG 
d’un plan stratégique en vue d’assurer la Performance globale. 

Il s’agit d’une véritable Feuille de route. Ce plan stratégique 
2025-2030 est en effet l’aboutissement d’un processus ayant 
couvert les phases de diagnostic, d’analyse et de projections. 
Le résultat obtenu au terme des données collectées et 
analysées, permettra à notre Organisation de disposer d’une 
boussole pour la planification du développement de ses 
projets. Les partenaires aussi bien nationaux qu’internationaux 
de notre Institution peuvent percevoir clairement notre 
engagement pour des actions à fort impact. 

Mme NIANGORAN EPSE CAMARA AYA EDITH ESTHER

Présidente de l’ONG TAKE CARE

AVANT-PROPOS
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Le Contexte et la Justification



1.1 Contexte

Les problématiques de la Drépanocytose en Côte d’Ivoire 
constituent des défis majeurs que notre pays doit relever. Les 
données sur la maladie sont alarmantes. En effet, la prévalence 
du gène varie entre 12% et 30%. Selon l’OMS, 2%, des 
nouveau-nés y naissent avec la forme la plus grave de la 
maladie, parmi lesquels 50% à 75% décèdent avant l’âge de 
cinq (5) ans en l’absence d’une prie en charge adaptée.

Les conséquences ne se limitent pas à la cellule familiale des 
personnes atteintes. Elles touchent la société dans son ensemble 
et la drépanocytose devient un enjeu sanitaire, une priorité de 
santé publique par l’OMS. 



1.2 Justification

Ces constats exigent un engagement citoyen susceptible 
d’apporter des réponses pratiques, dans une approche concertée 
avec tous les acteurs clés concernés, notamment le secteur privé, 
les organisations de la société civile et les partenaires techniques 
et financiers.

C’est dans ce cadre que nous avons décidé de construire notre 
plan stratégique

Ensemble, nous pouvons sensibiliser, innover et mettre en œuvre 
des projets pour les générations présentes et  futures. En vue de 
réduire la morbidité et la mortalité liées à la Drépanocytose 



2
La Présentation de l’ONG TAKE CARE



2.1 Notre Vision

Créée en 2022, l’ONG TAKE CARE est une organisation de droit ivoirien à but 
non lucratif dont la vision principale est la lutte contre la drépanocytose. Ses 
actions visent principalement à réduire l’incidence de la drépanocytose, ainsi que 
la morbidité et la mortalité dues à cette maladie. Elles visent en somme à 
défendre les intérêts de personnes vivant avec la drépanocytose et porter 
assistance à leurs familles. 

Le Plan stratégique énonce notre vision et les valeurs de justice sociale qui nous 
animent. Il pose nos principes d’action : Urgence à la solidarité, Priorité aux 
drépanocytaires. À travers nos actions, ce modèle façonne notre identité 
commune et nous donne notre spécificité.



2.2 Nos Missions

L’ONG TAKE CARE a une double mission : 

- La première est éducative auprès des populations, à travers des 
programmes de sensibilisation et de prévention, le dépistage et l’accès au 
traitement pour les personnes souffrant de la drépanocytose

- La seconde mission a trait au plaidoyer auprès des pouvoirs publics pour la 
protection sociale des personnes atteintes de la maladie et victimes de 
toutes sortes de discriminations



2.3 Nos Valeurs

Nous nous sommes dotés d’une Charte éthique qui pose une philosophie des 
actions engagées à tous les niveaux de l’association. Elle prend sa source dans 
l’éthique de TAKE CARE, qui repose sur des valeurs telles que l’attention, la 
responsabilité, la solidarité, le respect des engagements, l’équité et 
l’intégrité, l’innovation sociale 



3
Le Diagnostic stratégique
 



3.1 Analyse de l’Environnement Interne 
Forces et Faiblesses

N° FORCES

1 Vision clairement affirmée par l’équipe dirigeante de l’ONG

2 Déclaration d’Existence formelle disponible (Récépissé de dépôt de demande d’agrément finalà 

la DGAT N°3600) N°CNPS 509369

3 Attestation de reconnaissance du Ministère de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie Universelle

4 Engagement des bénévoles dans les activités de l’ONG



N° FAIBLESSES  

1 Ressources matérielles, logistiques et financières insuffisantes

2 Difficultés d’accès aux soins

3 Manque de personnel formé

4 Financement international limité

3.1 Analyse de l’Environnement Interne 
Forces et Faiblesses



3.2 Analyse de l’Environnement Externe 
Opportunités et Menaces

N° OPPORTUNITES ET MENACES 

1 Disponibilité de traitements innovants

2 Conditions de recherche favorables

3 Coûts prohibitifs des traitements pour les familles

4 Stigmatisation des malades



4
Les Choix Stratégiques



4.1 Principes directeurs 

Les principes qui ont guidé la conception des activités sont énoncés ci-après

PRINCIPE 1 : Donner la priorité à la prévention
Donner la priorité aux activités de prévention, en reconnaissant qu’elles sont au cœur de la 
stratégie de l’ONG TAKE CARE.

PRINCIPE 2 : Impliquer les parties prenantes dans la conduite des changements
Ce principe repose sur un engagement collectif dans la gestion des changements pour une large 
adhésion aux actions qui seront initiées.

PRINCIPE 3 : Développer un bon climat de travail et de collaboration
Il s’agit de construire la cohésion au sein des équipes, de disposer d’un lieu de travail inclusif, où 
chacun puisse s’épanouir. 

PRINCIPE 4 : Opter pour un management orienté Résultat
Ce principe repose sur la nécessité de développer une approche axée sur les résultats qui permet 
de mesurer l’impact des actions engagées.



4.1 Axes et Objectifs stratégiques 

Afin de pouvoir réaliser sa vision, le Plan Stratégique est conçu autour de

05 Axes stratégiques qui se déclinent en 15 Objectifs :

AXE STRATÉGIQUE 1 : SENSIBILISATION ET FORMATION
AXE STRATÉGIQUE 2 : DEPISTAGE ET PRISE EN CHARGE
AXE STRATÉGIQUE 3 : SOLIDARITE ET PROTECTION
AXE STRATÉGIQUE 4 : AUTONOMISATION FINANCIERE DES FEMMES
AXE STRATÉGIQUE 5 : FINACEMENT ET PARTENARIATS



OS 1.1

OBJECTIF STRATEGIQUE 1.1
Mettre en œuvre des activités pour sensibiliser et 
informer un large public sur la drépanocytose 

AXE 

STRATÉGIQUE 1 : 

SENSIBILISATION 

ET FORMATION

OS 1.2

OS 1.3

OBJECTIF STRATEGIQUE 1.2
Initier des campagnes IEC à l’endroit des élèves 
et du corps enseignant

Axe et Objectifs stratégiques 1 

OBJECTIF STRATEGIQUE 2.3
Mettre en place des formations au profit des 
bénévoles et des professionnels de santé



OS 2.1

OBJECTIF STRATEGIQUE 2.1
Développer des campagnes de dépistage de la 
drépanocytose 

OS 2.2

OS 2.3

OBJECTIF STRATEGIQUE 2.2
Favoriser la prise en charge et l’accès aux soins 
de qualité pour les drépanocytaires

Axe et Objectifs stratégiques 2 

AXE 

STRATÉGIQUE 2 : 

DEPISTAGE ET 

PRISE EN 

CHARGE

OBJECTIF STRATEGIQUE 1.3
Lutter contre l’isolement des drépanocytaires et 
leur famille



OS 3.1

OBJECTIF STRATEGIQUE 3.1
Promouvoir des actions de solidarité axées sur le 
bien-être des malades

OS 3.2

OS 3.3

OBJECTIF STRATEGIQUE 3.2
 Promouvoir la protection des droits des 
personnes atteintes de la drépanocytose

Axe et Objectifs stratégiques 3 

OBJECTIF STRATEGIQUE 3.3
Favoriser l’accès au soins et lutter contre la 
discrimination des drépanocytaires

AXE 

STRATÉGIQUE 3 : 

SOLIDARITE ET 

PROTECTION



OS 4.1

OBJECTIF STRATEGIQUE 4.1
Appuyer le Activités Génératrices de Revenus au 
profit des femmes affectées par la drépanocytose

OS 4.2

OS 4.3

OBJECTIF STRATEGIQUE 4.2
Accompqgner et favoriser l’accès aux ressources 
économiques

Axe et Objectifs stratégiques 4 

OBJECTIF STRATEGIQUE 4.3
Former et développer le leadership et 

l’intelligence entrepreneuriale des femmes

AXE 

STRATÉGIQUE 4 : 
AUTONOMISATION 

FINANCIERE DES 

FEMMES



OS 5.1

OBJECTIF STRATEGIQUE 5.1
Etablir des liaisons et partenariats avec les 
associations et les bailleurs de fonds

OS 5.2

OS 5.3

OBJECTIF STRATEGIQUE 5.2
Elaborer un portefeuille de projets bancables, 
capables de mobiliser les financements

Axe et Objectifs stratégiques 5 

OBJECTIF STRATEGIQUE 5.3 Organiser la 
mobilisation citoyenne autour du financement 

des projets de lutte contre la drépanocytose

AXE 

STRATÉGIQUE 5 : 

FINACEMENT ET 

PARTENARIATS



5
Les Projets clés
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6
La Stratégie de mobilisation des 
ressources
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Afin d’atteindre nos objectifs en matière de mobilisation de ressources, l’ONG 
TAKE CARE entend renforcer et diversifier davantage son portefeuille en 
mettant l’accent sur les flux de recettes ci-après : 

• Les donateurs bénévoles 
Les Donateurs Bénévoles (DB) incluent les gens de bonne volonté qui 
agissent en faveur des personnes atteintes de la Drépanocytose, notamment 
toute personne physique faisant une contribution financière d’un montant 
quelconque à l’Organisation. Cette catégorie inclut également ceux qui 
soutiennent par des dons en nature les campagnes et les initiatives de l’ONG. 
Les donateurs bénévoles sont d’importance cruciale pour générer des 
ressources pour l’organisation. C’est pourquoi, il sera lancé l’opération UN (1) 
MILLION DE DONATEURS BÉNÉVOLES. En prenant une carte, le donateur 
contribue au financement de nos activités avec 1000 FCFA. Cela implique de 
mobiliser 1 million de donateurs en faveur des actions OTC, soit 1 milliard de 
francs CFA.

6.1 Les donateurs bénévoles
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• Les Ambassadeurs Bénévoles
Les Ambassadeurs Bénévoles (AB) sont des Hommes et Femmes d’influence 
qui ont le pouvoir d’exercer un ascendant sur les autres et de les inspirer. Parmi 
ces personnes, on retrouve des gens fortunés, des philanthropes, des directeurs 
de fondations, des leaders d’opinion, des célébrités. 

Les Ambassadeurs Bénévoles (AB) pourront jouer un rôle essentiel dans la 
génération de recettes pour l’organisation. Afin d’optimiser l’incidence et 
l’efficacité de ces personnes d’influence en faveur de nos projets, nous 
adopterons une approche à deux volets : les encourager à contribuer au 
financement de nos projets et les motiver pour qu’elles amplifient la cause des 
personnes atteintes de la Drépanocytose. 

6.2 Les Ambassadeurs Bénévoles
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• Les entreprises et les collectivités locales
L’ONG TAKE CARE va solliciter les entreprises pour qu’elles mobilisent 
pleinement leur pouvoir, leur rayonnement et leur influence en faveur des 
CAUSES que nous défendons. Un partenariat sera aussi noué avec les mairies, 
les municipalités, les conseils régionaux. 

• Les Institutions financières et les Organisations internationales 
• Les partenaires institutionnels (État de Côte d’Ivoire)

6.3 Autres sources
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